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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki: POGOTOWIE RATUNKOWE W LEGNICY
Forma prawna: SP 20z
Siedziba: 59-220 LEGNICA, UL. DWORCOWA 7

TEL.76-819-78-30 FAX 76-8763210
pogotowie.legnica@pertus.pl
/Pogotowielegnica/SkrytkaESP

Numer telefonu, faksu, adres poczty
elektronicznej, adres ESP

Numer identyfikacyjny REGON: 390760941
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 6912131539
Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym i data

. .. 0000026823 04.09.2001r.
rejestracji:

Data wpisu i numer rejestru podmiotdéw
wykonujgcych dziatalnosé leczniczg

09.07.1993r. 0000000001424

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny: Ratownictwo medyczne, transport sanitarny

Rodzaj udzielanych swiadczen:

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci jednostki w roku obrotowym byto: udzielanie
Swiadczen zdrowotnych w razie wypadku, w tym wypadku komunikacyjnego, zatrucia, urazu,
porodu, nagtego zachorowania lub nagtego pogorszenia sie stanu zdrowia, powodujgcego
zagrozenie zycia; koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozow transportem sanitarnym,
wykonywanie ustug przewozowych pacjentéw transportem sanitarnym. Organizowanie
i koordynowanie oraz pomoc w akcjach ratowniczych w razie klesk zywiotowych, katastrof
oraz innych masowych akcji na terenie swojego dziatania, organizowanie szkolen z zakresu
udzielania | pomocy przedmedycznej przez Szkote Ratownictwa Medycznego dla oséb
indywidualnych i instytucji. Pogotowie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg nie
ograniczajgcy dziatalnosci statutowej. Pogotowie dziata na terenie powiatu: grodzkiego

Legnica, ziemskiego Legnica, zfotoryjskiego, jaworskiego, lubinskiego, polkowickiego,
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gtogowskiego. Swoim dziataniem moze obejmowac takze inny obszar stosownie do zawartych
umow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym z umowy/statutu i wpisu do wtasci-
wego rejestru jest:

- udzielanie swiadczen zdrowotnych w miejscu zdarzenia w razie wypadku, urazu, porodu, na-
gtego zachorowania lub nagtego pogorszenia stanu zdrowia powodujgcego zagrozenia zycia, w
tym w ramach systemu panstwowego ratownictwa medycznego,

- udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub popra-
wie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odreb-
nych regulujgcych zasady ich wykonywania,

- promocja zdrowia.

1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

1.4 Podstawowe informacje statystyczne

Pogotowie Ratunkowe w Legnicy Swiadczy ustugi w rodzaju ambulatoryjna opieka zdrowotna w
rodzaju ratownictwo medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od 1
kwietnia 2020 jednostka swiadczy takze w ramach umowy z Funduszem ustugi w rodzaju pomoc
dorazna i transport sanitarny, w zakresie $wiadczen udzielanych przez zespoty transportu
medycznego. Poza tym PR w Legnicy Swiadczy ustugi komercyjne w zakresie transportu medycznego,
zabezpieczen medycznych imprez masowych oraz prowadzi kursy i szkolenia w ramach Szkoty

Ratownictwa.
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ZESTAWIENIE ILOSCI WYJAZDOW ZRM S ORAZ ZRM P

Pogotowie Ratunkowe w Legnicy posiada 5 specjalistycznych zespotdw ratownictwa medycznego

oraz 15 podstawowych zespotéw ratownictwa medycznego.

2022
1l0$¢ wyjazdow S llo$¢ wyjazdow P taczna ilos¢ wyjazdow
11 556 38 156 49712
Miasto llo$¢ wyjazddw S llo$¢ wyjazdéw P llos$c wyjazddw llosc zgondw S llo$¢ zgondw P tacznie ilos¢
tacznie zgondw
Legnica 3098 11235 14333 52 130 182
Lubin 2521 7561 10082 79 101 180
Chojnéw 0 2134 2134 0 43 43
Polkowice 1759 3936 5695 74 41 115
Jawor 2347 2672 5019 66 34 100
Ztotoryja 1831 1999 3830 38 24 62
Gtogdéw 0 8619 8619 0 101 101
2023
1l0$¢ wyjazdow S llo$¢ wyjazdoéw P taczna ilos¢ wyjazdow
10927 36 474 47401
Miasto llo$¢ wyjazddw S llo$¢ wyjazdéw P llosc wyjazddw llosc zgondw S llo$¢ zgondw P tacznie ilos¢
facznie zgonow

Legnica 2984 10985 13969 52 153 205
Lubin 2436 7355 9791 67 91 158
Chojnéw 0 1903 1903 0 28 28
Polkowice 1715 3741 5456 59 29 88
Jawor 2167 2457 4624 48 36 84
Ztotoryja 1625 1834 3459 33 19 52
Gtogow 0 8199 8199 0 141 141




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. - POGOTOWIE RATUNKOWE W
LEGNICY

1.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej w
programie naprawczym:

MOCNE STRONY

StABE STRONY

® \Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug
e Doswiadczona kadra medyczna i admini-

® Niewystarczajgcy poziom kontraktu NFZ na
finansowanie ZRM

tow/pacjentow
e Uznanie i bardzo dobra wspdtpraca z sa-
morzgdami

% stracyjna ® Braki kadrowe (kadry lekarskiej)
E ® Wysokiej klasy srodki transportu ® Potrzeba inwestycji
Z | ® Wtasciwa lokalizacja i dogodne dojazdy ® Ograniczone mozliwosci pozyskania srod-
E ¢ Doswiadczenie zdobyte dtugoletnig obec- kéw z Unii Europejskiej
= noscig na rynku

e Zaufanie i zadowolenie odbiorcéw ustug

® Brak konkurencji w najblizszym otoczeniu

® Bardzo dobra wspotpraca z samorzgdami

SZANSE ZAGROZENIA

¢ Brak w otoczeniu podmiotéw stanowig- ® Pogtebiajace sie niedobory kadrowe,
w cych konkurencje w zakresie ratownictwo szczegolnie lekarzy
N medyczne ® Rosngce koszty utrzymania infrastruktury
& | ® Mozliwo$é rozbudowy infrastruktury ® Brak wptywu na wycene Swiadczonych
é ¢ Silny gospodarczo region ustug
~ | ® Rosnace oczekiwania i wymagania klien- ® Pomniejszanie ryczattu lub naktadanie kar

finansowych za brak lekarza w obsadzie
ZRM ,,S”
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2023r.

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej ARIEEE |z
w osobach w etatach

1 Dyrektor naczelny 1 1

2 Inspektor ochrony danych 0 0

3 Zastepca Dyrektora ds. Medycznych 1 0,5

4 Zespot Ratownictwa Medycznego Legnica 52 51,5

5 Zespot Ratownictwa Medycznego Chojnéw 12 11,5

6 Zespot Ratownictwa Medycznego Lubin 36 36

7 Zespot Ratownictwa Medycznego Gtogow 35 34,25

8 Zespot Ratownictwa Medycznego Polkowice 24 24

9 Zespot Ratownictwa Medycznego Jawor 31 29,125

10 | Zespdt Ratownictwa Medycznego Ztotoryja 18 18

11 | Zespdt Ratownictwa Medycznego inne 0 0

12 | Gtéwny Ksiegowy 1 1

13 | Dziat Finansowy 5 5

14 | Dziat Ptac 3 3

15 | Dziat Kadr 3 3

16 | Sktadnica akt 1 1

17 | Kancelaria 0 0

18 | Radca prawny 1 1

19 | Specjalista ds. BHP, p.pozi OC 1 1

20 | Sekretariat 1 1

21 | Dziat Zamowien Publicznych 3 3

22 | Dziat Statystyki 2 2

23 | Szkota Ratownictwa 1 1

24 | Specjalista ds. informatycznych 1 0,75

25 | Petnomocnik ds. techniczno-eksploatacyjnych i |1 1
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

26 | Dziat Techniczny Legnica 12 11,75

27 | Magazyn 1 1

28 | Dziat Techniczny Lubin 5 5
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Wielko$¢ i struktura zatrudnienia w latach 2022-2023
Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne ( w ramach umowy zlecenie, o dzieto,
i pozostate)

,_
-0

Wyszczegdlnienie

wg stanu
na dzien
31.12.2022

wg stanu
na dzien
31.12.2023

Wszystkie grupy zawodowe w tym:

125

128

Lekarz

1

0

Lekarze rezydenci

0

0

Pielegniarka, potozna

N
(0]

N
[e)}

Perfuzjonista

Perfuzjonista Psycholog, psychoterapeuta, tera-
peuta uzaleznien

Dietetyk

Logopeda

0 |V o n|a|lw|Nn(k

Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji,
masazysta, mgr. rehabilitacji

[E
o

Fizyk medyczny

[y
[N

Technik (radiologii, elektroradiologii itd.)

[EEN
N

Terapeuta zajeciowy

o|0O|0|] O ||| O |O

o|O|O0| O ||| O |O

[EEN
w

Ratownicy medyczni

9

=

Ne]
=

[EEN
IS

Pozostaty personel medyczny

Pozostaty personel niemedyczny

O (=

15

Pozostaty personel niemedyczny administra-
cyjny, zarzad

16

Stazysta

ol P, Ok

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne ( w ramach kontraktu)

,_
9

Wyszczegdlnienie

wg stanu
na dzien
31.12.2022

wg stanu
na dzien
31.12.2023

Wszystkie grupy zawodowe w tym:

55

(<2}
w

Lekarz

[EEN
~N

[EY
(o)

Lekarze rezydenci

Pielegniarka, potozna

Perfuzjonista

Perfuzjonista Psycholog, psychoterapeuta, tera-
peuta uzaleznien

Dietetyk

Logopeda

O |o(N| o | lw|N|Rk

Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji,
masazysta, mgr. rehabilitacji

[EEN
o

Fizyk medyczny

o] O ||| O |O|NV|O

o] O ||| O |O|Nv|O
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11 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 0 0
12 |Terapeuta zajeciowy 0 0
13 | Ratownicy medyczni 36 42
14 |Pozostaty personel medyczny 0 0
15 |Pozostaty personel niemedyczny 0 0
Pozostaty personel niemedyczny administra-
16 . 0 0
cyjny, zarzad
17 |Stazysta 0 0
Zatrudnieni na umowe o prace w osobach
wg stanu wg stanu
LP. |Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2022 31.12.2023
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 255 252
2 |Lekarz 1 1
3 |Lekarze rezydenci 0 0
4 | Pielegniarka, potozna 29 26
5 | Perfuzjonista 0 0
6 Perfuzjonista Psycholog, psychoterapeuta, tera- 0 0
peuta uzaleznien
7 |Dietetyk 0 0
8 |Logopeda 0 0
9 Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, 0 0
masazysta, mgr. rehabilitacji
10 |Fizyk medyczny 0 0
11 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 0 0
12 |Terapeuta zajeciowy 0 0
13 |Ratownicy medyczni 165 164
14 | Pozostaty personel medyczny 6 1
15 | Pozostaty personel niemedyczny 30 29
16 quosta’fy personel niemedyczny administra- 24 31
cyjny, zarzad
17 |Stazysta 0 0

» lekarze — od kilku lat zauwazalne state obnizanie sie ilosci osob swiadczqcych ustugi — brak
zainteresowania swiadczeniem ustug w zespotach ratownictwa medycznego, zmniejszajgca
sie ilos¢ karetek S. Przyczynq tej sytuacji sq ciezkie warunki pracy m.in.: rézne warunki
atmosferyczne, przypadki z catego zakresu medycyny- w szpitalach tylko w zakresie danego
oddziatu.
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» pielegniarki — brak nowego personelu, przechodzenie na emeryture i zainteresowanie
umowami cywilnoprawnymi.

» wprowadzenie nowego Regulaminu wynagradzania spowodowato zmiane przeszeregowania
pracownikow co jednak nie wpfynefo na 0gdlng liczbe zatrudnionych pracownikow.

» Zmiany w roku 2023 r. i w latach nastepnych bedq dotyczyty przede wszystkim w ilosci uméw
cywilnoprawnych. Ich ilos¢ uzalezniona jest od polityki zdrowotnej kraju. Aktualnie kwestie
dotyczqce niedoborow kadry medycznej oraz luki pokoleniowej wynikajgcej z niekorzystnej
struktury wiekowej — zarowno wsrod lekarzy, jak i pielegniarek — sq kluczowymi wyzwaniami
dla decydentow polityki zdrowotnej w tym rowniez dla Pogotowia Ratunkowego w Legnicy.

> Przewiduje sie utrzymanie stanu zatrudnienia i ilosci umow cywilnoprawnych tak aby zapewnic

prawidfowe dziatanie Pogotowia Ratunkowego w Legnicy.

2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowej

e  Zmiany w 2023 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchylen

Pracownicy etatowi

Zmiana poziomu sredniomiesiecznego kosztu wynagrodzenia zasadniczego (2022-2023)

Zasadnicze 2022r. 2023 r.
Administracja 6 486 zt 7 885 zt
Lekarze 8 965 zt 10974 zt
Pozostaty Personel Medyczny 8 088 zt 9432 zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 4 939 zt 6 035 zt
Pielegniarki 6 359 zt 7412 zt
Ratownicy 6119 zt 7 208 zt

- 10 -
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Zasadnicze
Sredniomiesiecznie na praconika
12 000 zt
10 000 zt
8000 zt
6 000 zt
4000 zt
2000 zt
0zt

Administracja Lekarze Medyczni Niemedyczni Pielegniarki Ratownicy

m 2022r. m 2023r.

W tabeli i na wykresie powyzej zobrazowano jak przedstawiajg sie zmiany poziomu kosztu sredniego
wynagrodzenia zasadniczego w poszczegdlnych grupach zawodowych w latach 2022 do 2023. Wi-
doczny jest staty rosngcy wzrost tych wynagrodzen.

v/ 0d dnia 01.07.2023r podniesiono ptace zasadnicza ha _ podstawie ustawy

z dnia 08 czerwca 2017r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektd-
rych innych ustaw (Dz.U z dnia 28 maja 2021r. poz. 1801)
Wzrost wynagrodzen zwigzany jest ze zmiang kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa GUS
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”, ktédra ma bezposredni wptywa
na zmiane wartosci wspotczynnikéw pracy dla poszczegdlnych grup zawodowych wedtug kwalifikacji
wymaganych na zajmowanym stanowisku. Na podstawie powyzszej ustawy podmiot leczniczy ma ob-
owigzek podwyzszy¢ wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujgcego zawdd medyczny obli-
czone na podstawie wspotczynnikdw pracy okreslone w art.3, art. 3a albo art. 7. Jednoczesnie zgodnie
ustawg dla zatrudnionych pracownikéw dziatalnosci podstawowej innych niz pracownik wykonywu-
jacy zawdd medyczny ustalono wzrost o 11% ptacy zasadniczej. Poziom podwyzki wynagrodzenia ob-
liczono na podstawie sredniego wzrostu wynagrodzen pracownikéw medycznych proporcjonalnie do
wymiaru czasu pracy pracownika okreslonego w ramach stosunku pracy.

Zmiana poziomu Sredniomiesiecznego poziomu wynagrodzenia brutto (2022 -2023)

Brutto 2022 r. 2023 r.

Administracja 9 466 zt 11 540 zt

- 11 -
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Lekarze 24 552 zt 28934 zt
Pozostaty Personel Medyczny 13017 zt 15 140 zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 6 316 zt 7 536 zt
Pielegniarki 11 152 zt 13278 zt
Ratownicy 10 637 zt 12 396 zt
Brutto
Sredniomiesiecznie na pracownika
35000 zt
30000 zt
25000 zt
20000 zt
15 000 zt
10 000 zt
Sl
0zt

Administracja Lekarze Medyczni Niemedyczni Pielegniarki Ratownicy

m2022r. m2023r.

W tabeli i na wykresie powyzej zobrazowano jak przedstawiajg sie zmiany poziomu sredniego kosztu
wynagrodzenia brutto w poszczegdlnych grupach zawodowych w latach 2022 do 2023. Widoczny jest
wzrost kosztow wynagrodzen w roku 2023 w stosunku do roku 2022.

Zmiana poziomu Sredniomiesiecznego kosztu nadgodzin w latach 2022 - 2023

Nadgodziny 2022 r. 2023 r.
Administracja 97 zt 54 zt
Lekarze -zt -zt
Pozostaty Personel Medyczny -zt -zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 72 zt 55 zt
Pielegniarki 141 zt 135 zt
Ratownicy 261 zt 211 zt

- 12 -
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300 zt
250 zt
200 zt
150 zt
100 zt
50 zt I I
0zt I

Administracja Lekarze Medyczni Niemedyczni Pielegniarki Ratownicy

m2022r. m2023r.

Wyraznie mozna zaobserwowac spadek kosztdw nadgodzin w stosunku do poprzedniego roku. Ozna-
cza to zmniejszenie ilosci godzin pracy w godzinach nadliczbowych gtéwnie w zespotach ratownictwa
medycznego. Niewatpliwie jest to zwigzane ze spadkiem zakazen wirusem SARS-CoV-2 i zniesieniem w
Polsce 1.07 2023 stanu zagrozenia epidemicznego.

Zmiana poziomu sredniomiesiecznego kosztu dodatkéw w latach 2022 — 2023

Dodatki 2022 r. 2023 r.
Administracja 8 849 zt 11 194 zt
Lekarze 1283zt 1478 zt
Pozostaty Personel Medyczny 413 zt 478 zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 3512 zt 3 744 zt
Pielegniarki 11 346 zt 12 780 zt
Ratownicy 58 851 zt 69 181 zt
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Koszty dodatkéow do wynagrodzenia zasadniczego np. stazowe, funkcyjne, nocne (65%), Swigteczne
(45%), wyjazdowe (30%) obliczane sg procentowo w stosunku do wysokos$ci wynagrodzenia zasadni-
czego. Wraz ze wzrostem wynagrodzenia podstawowego wzrastajg koszty wszystkich dodatkéow w
wysokosci przedstawionej w tabeli i na wykresie powyzej.

Zmiana poziomu $redniomiesiecznego kosztu odpraw i jubileuszy w latach 2022 -2023

Jubileusz, Odprawy 2022r. 2023r.
Administracja 180 zt 257 zt
Lekarze -zt -zt

Pozostaty Personel Medyczny -zt -zt

Pozostaty Personel Niemedyczny 411 zt 333zt
Pielegniarki 369 zt 658 zt
Ratownicy 60 zt 150 zt
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m2022r. m2023r.

Koszty nagrdd jubileuszowych oraz odpraw uzaleznione sg od stazu pracy oraz wieku pracownikow —
zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej. Wysokos$¢ w poszczegdlnych latach i w poszczegdlnych gru-
pach zawodowych ksztattuje sie w bardzo réznie, nie ma tendencji statych, spadkowych ani tez wzro-
stowych. Wszystko uzaleznione jest od tego w ktérym momencie jaki pracownik nabedzie praw do
emerytury lub do nagrody jubileuszowej. Zdarza sie wiec, ze w jednym okresie koszty mogg by¢ bar-
dzo wysokie w innym z kolei bardzo niskie.

Zmiana poziomu sredniomiesiecznego kosztu zwolnien chorobowych w latach 2022 -2023

Chorobowe 2022 r. 2023 r.
Administracja 192 zt 83 zt
Lekarze -zt -zt
Pozostaty Personel Medyczny 436 zt 604 zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 198 zt 294 zt
Pielegniarki 177 zt 239 zt
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m2022r. 2023r.

Analizujgc koszty zwolnien lekarskich w okresie trzech ostatnich lat mozna zauwazy¢ ich wzrost w
niektorych grupach zawodowych. Trudno jednak w tym momencie wyciggnac jakiekolwiek wnioski
lub przewidywac jak sytuacja bedzie wygladata w latach kolejnych. Na razie nic nie wskazuje na to,
zeby tendencja wzrostowa miata sie utrzymywac.

Przyczyny wzrostu kosztow wynagrodzen w roku 2023 do roku 2022

v" wazrost ptacy minimalne;j :
rok 2022 od stycznia do czerwca 3010 zt brutto,
rok 2023 od stycznia do czerwca 3490 zt brutto, od lipca do grudnia 3600 zt brutto

v' wzrost ptacy zasadniczej dla pracownikdbw medycznych wynikajacy z ustawy
z dnia 08 czerwca 2017r o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pra-
cownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w pomiotach leczniczych (Dz. U. z
2017 r. poz. 1473z pdz. zm. )

- 16 -



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. - POGOTOWIE RATUNKOWE W
LEGNICY

v regulaminowe podwyzki dla pracownikéw wynikajgce z dynamizacji inflacji w celu dostoso-
wan rynkowych zwigzanych z poziomem wynagrodzen.

v" regulaminowe podwyzki dla pracownikéw wynikajace z zapewnienia réwnosci ptac, przejrzy-
stosci ptac, spdjnosci z wartosciami firmy, elementami strategii zwigzanymi z przycigganiem i
zatrzymaniem kluczowych pracownikéw oraz w odpowiedzi na potrzeby pracownikow.

v" zwiekszone oczekiwania finansowe osdb wykonujgcych prace w ramach umowy cywilno-
prawnej,

v’ wzrost pochodnych sktadnikdw ptac w zwigzku z podwyzkami ptacy minimalnej

Zleceniobiorcy
Przyczyny wzrostu kosztéw umoéw cywilnoprawnych w roku 2023 w stosunku do lat poprzednich

v wzrost stawki minimalnej na umowe zlecenie za godzine pracy (z 22,80 na 23,50 z1)

v/ 0d 01.08.2023r. zwiekszono stawke za 1 godzine $wiadczenia ustug w ramach umowy cywil-
noprawnej w zespotach ratownictwa medycznego oraz w zespotach transportu medycznego
. Szczegoty przedstawiono w ponizszej tabeli.

v' Koszty uméw zlecer utrzymuja sie na zblizonym poziomie jedynie w przypadku grupy lekarzy
nastepujg zmiany z powodu ich braku na rynku.

UMOWA ZLECENIE ZRM (Zespoty Ratownictwa ZTM (Zespoty Trans- INNE/ POZO-

Medycznego) portu Medycznego) STALE
65 zt/godz wg angazu
stawka godzinowa
45 z7t/godz
stawka miesieczna wg angazu
2 zt/godz
Niedziela, Poniedziatek Wiel- 2 24/godz
dodatek za swieto kanocny, s',wigto
25,26 grudzien, &
1 styczen
2 z’r{godz 2 zt/godz
ozostate dodatki Sobota Wielkanocna, 24 grudzien
P 24 grudzien, & ’

31 grudzien 31 grudzien(nocki)
dodatek za niedziele Z_Zf/gf’dz
niedziela
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Zmiana poziomu sredniomiesiecznego kosztu umow zlecen w latach 2022 -2023

Sredniomiesieczne koszty zlecenia 2022 r. 2023 r.
Administracja 8 053 zt 7711 zt
Lekarze 11911 zt 9262 zt
Pozostaty Personel Medyczny 2121zt 2510zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 11 780 zt 12413 zt
Pielegniarki 67 225 zt 74 931 zt
Ratownicy 234 462 zt 233 331 zt
Sredniomiesieczne koszty zlecenia
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Administracja Lekarze Medyczni Niemedyczni Pielegniarki Ratownicy
m2022r. W2023r.

o Przewidywane zmiany w latach 2024-2026 wraz z opisem przyjetych

zatozen

Prognoza zmiany poziomu Sredniomiesiecznego kosztu wynagrodzenia zasadniczego

Zasadnicze 2024 r. 2025 r. 2026 r.

Administracja 9068 zt 10428 zt 11992 zt
Lekarze 12 620 zt 14513 zt 16 690 zt
Pozostaty Personel Medyczny 10 847 zt 12 474 zt 14 345 zt
Pozostaty Personel Niemedyczny 6 940 zt 7981 zt 9178 zt
Pielegniarki 8 524 zt 9 803 zt 11273 zt
Ratownicy 8 289 zt 9532 z¢ 10 962 zt
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Zmiana poziomu wynagrodzenia zasadniczego
Srednio miesiecznie na praconika
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Administracja Lekarze Medyczni Niemedyczni Pielegniarki Ratownicy

m 2024r. m 2025r. 2026 r.

Przyjete zatozenia zmian polityki ptacowej

® 7miana ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pra-
cownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Ustawa z
dnia 28.06.2022r.)
Zmiana ustawy zawiera nowe wspotczynniki pracy dla poszczegdlnych grup zawodowych wedtug kwa-
lifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku. Podmiot leczniczy dokonuje podwyzszenia wyna-
grodzenia zasadniczego pracownika wykonujgcego zawdd medyczny oraz pracownika dziatalnosci
podstawowe, innego niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny, zatrudnionym w podmiocie leczni-
czym, obliczone na podstawie wspdtczynnikow pracy.

e wzrost ptacy minimalnej w latach 2024 -2026 (od stycznia 2024 -4 242,00 zt brutto
a nastepnie od lipca 2024 — 4300.00 zt brutto )
Zdefiniowanie ryzyka powodujgcego dodatkowe obciqgzenie kosztow operacyjnych w latach nastep-
nych:

® Podwyzka ptacy minimalnej pracownikéw etatowych w roku 2024 do roku 2026 (Ustawa z
dnia 28.06.2022r.)

® Podwyzka stawki minimalnej na umowe zlecenie w roku 2024-2026
Ustawa z dnia 28.06.2022r. dotyczgca sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadni-
czego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych nie uwzglednia pod-
wyzek dla zleceniobiorcow oraz pracownikéw kontraktowych. Brak wzrostu wynagrodzen dla
tej grupy swiadczeniobiorcéw spowoduje catkowity paraliz $wiadczonych ustug. Dlatego ko-
nieczne bedzie zwiekszenie kosztdw wynagrodzen, ktore w catosci obcigzg budzet Pogotowia

Ratunkowego w Legnicy.
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e Nie planowane podwyzki ptacy zasadniczej podwyzki ptacy minimalnej oraz podwyzki dla grup
zawodowych medycznych pielegniarek i ratownikow w roku 2024 do 2026 wynikajace z
ustawy wprowadzajg duzg dysproporcje w poziomach ptac jednoczesnie powodujg wzrost
oczekiwan na podniesienie wynagrodzenia w innych grupach zawodowych celem utrzymywa-
nia wewnetrznej sprawiedliwosci i przejrzystosci ptac

® Ponadto nalezy zauwazy¢, ze art.5 ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych okresla réwniez zasady podwyzszania wynagrodzenia osoby zatrud-
nionej w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujgcej zawodu medycz-
nego, uwzgledniajgc wysoko$é wynagrodzenia odpowiadajgcg adekwatnemu ,$redniemu”
wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie. Ewentualne koszty zwigzane z podwyzkg wy-
nagrodzen dla tej grupy stanowisk w catosci obcigzajg budzet jednostki.

® Zwiekszone oczekiwania finansowe osdb wykonujgcych prace w ramach umowy cywilnopraw-
nej, ktérych catkowicie pominieto w ustawie z dnia 28.06.2022r. dotyczgcej sposobu ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmio-
tach leczniczych

¢ Dynamizacja inflacji, dostosowania rynkowe wptywaja znaczgco na zwiekszone potrzeby wyz-
szych wynagrodzen za prace wszystkich pracownikdéw.

® Zapewnianie rownosci pfac jest niezbednym krokiem ku ich przejrzystosci, dlatego niezbedna
jest stata analiza luki pfacowej, spdjnosci z wartosciami firmy, aspekty prawne, element stra-
tegii przyciggania pracownikow, odpowiedz na potrzeby pracownikow.

e Wyzwania na najblizsze lata w zakresie polityki ptacowej Pogotowia Ratunkowego w Legnicy
bedg sie koncentrowac na tworzeniu lub poprawie struktury ptac, rozwoju strategii wynagro-
dzen, budzetowaniu i planowaniu podwyzek.

® Brak rowniez srodkéw finansowych na wzrost wyptaty nagrdd jubileuszowych i odpraw eme-

rytalnych, ktére stanowig znaczgce wartosci.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadow inwestycyjnych

W roku 2023 naktady inwestycyjne wyniosty: 17 986 302,85 znaczgco wyzsze od ubiegtego roku.

W 2023 roku zrealizowano zadania przeniesione z 2022 roku z powodu trudnosci z realizacjg zakupu
(brak ambulanséw):

- zakup 2 sztuk ambulanséw z cze$ciowym wyposazeniem w postaci: 2 sztuk defibrylatoréw, 2 sztuk
respiratorow, 2 sztuk noszy automatycznych oraz drobnego sprzetu medycznego ze sSrodkéw
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19.

Zakupiono réwniez ambulans z wyposazeniem ze srodkow budzetu Wojewddztwa Dolnoslgskiego,

torby pediatryczne ze srodkéw budzetu Gminy Polkowice oraz trzy komputery ze srodkéw wtasnych.

W okresie prognozy na lata 2024-2026 zatozono zakup:
* ambulanséw oraz sprzetu medycznego w latach 2024-2025 (w tym: w 2024 zakup auta osobowego)
* komputeréw w 2024r., a w 2025 wymiane tabletéw do systemu SWD PRM

* pozostatego sprzetu i wyposazenia zaplanowano na 2026 rok.

3.2 Analiza i prognoza przychodow i kosztow

Pogotowie Ratunkowe w Legnicy od 01.04.2019r. wspdlnie z czterema wspotrealizatorami realizuje
kontrakt z NFZ w ramach ratownictwo medyczne. Pogotowie Ratunkowe w Legnicy jako reprezentant
zawiera umowe z NFZ. Z uwagi na takie rozwigzanie przychody z tytutu realizacji umowy w zakresie
ratownictwo medyczne wykazywane sg w naszych ksiegach w catosci, jednoczesnie czes¢
przypadajgca na wspotrealizatorow wykazana jest w kosztach w pozycji ustugi obce- ustugi medyczne.
Pozycja przychodow: NFZ — sprzedaz ustug- wyzsza od 2022 roku.
Przychody do roku ubiegtego zwiekszyty sie 0 16,6%.
W pozycji tej ujete s3a:

® Przychody w zakresie-Ratownictwo Medyczne (RTM): 105 382 015,51

*PR Legnica- 48 837 304,36
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* Wspotrealizatorzy: 56 544 711,15

® Przychody Zespoty Transportu Medycznego (ZTM): 5 115 492,60 wyzsze o 540 464,52 do roku
ubiegtego

® Pozostate przychody finansowane przez NFZ- za wykonane testy antygenowe (Covid-19)
w 2022 roku wyniosty: 492 258,10- w 2023 roku nie byty wykonywane.

® Przychody w ramach dziatalnosci podstawowej to przychody komercyjne: zabezpieczenia im-
prez masowych, transporty medyczne, szkolenia Szkoty Ratownictwa- w 2023 roku wyniosty:

138 947,99 nieznacznie wyzsze od 2022 roku (112 886,95).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w porownaniu do roku 2022 ulegty zwiekszeniu o 17,2%.

Odchylenie ogdétem wyniosto: 16 579 086,43. W poszczegdlnych kategoriach przedstawia sie
nastepujaco:

- Amortyzacja- wzrost o 838,7 tys.

- Zuzycie materiatéw-ogélnie spadek w poréwnaniu do ubiegtego roku:

zuzycie materiatéw medycznych spadek o 281,6 tys., natomiast materiaty niemedyczne na zblizonym
poziomie, nizsze o 22,4 tys.

- Zuzycie energii - wzrost o0 234,9 tys.

- Ustugi obce w poréwnaniu do 2022 roku odnotowano wzrost o 9 782,5 tys. W tej pozycji kosztow
wystepujg rozliczenia ze wspéirealizatorami. Znaczny wzrost o 16,6% spowodowato zwiekszenie
stawki dobokaretki. Duzy udziat w tej kategorii kosztéw majg: ustugi remontdow, napraw, konserwacji

i przegladdéw - 371 608,16; ustugi informatyczne — 434 611,44; ustugi niemedyczne pozostate (w tym:

ustugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne oraz ustugi utrzymania czystosci, utylizacji odpaddéw komunalnych

i medycznych) — 602 447,79.

Podwykonawstwo medyczne wzrost o 1 564,9 tys. (30%)- kontrakty na ustugi lekarskie, pielegniarskie
oraz ratownikdw medycznych - wzrost wartosci umoéw wynika z nastepstw ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

- Podatki i optaty- spadek o 4,0 tys.

- Wynagrodzenia brutto- wzrost o 4 697,9tys. (16,7%). Zwiekszenie wynagrodzen od lipca 2023 roku

(na podstawie ustawy z dnia 08 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych

pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych)
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- Ubezpieczenia spoteczne wzrost o 913,2 tys.(16,6%).

- Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow wzrost 0 336,0 tys. Wzrost w tej pozycji stanowig w gtdwnej
mierze:

* koszty zachowania bezpieczenistwa i higieny pracy- 446 935,81. W 2023 roku dokonano zakupu
odziezy- umundurowania dla pracownikow.

*odpis na ZFSS- 272 329,50- wyzszy od ubiegtego roku o 9%.

- Pozostate koszty rodzajowe wzrost o 83,8 tys.- dominujgcg pozycje stanowig koszty ubezpieczen

majatkowych, OC i komunikacyjnych.

Prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe zatozenia: plan
finansowy i plan inwestycyjny na rok 2024, z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z biezgcej sytuacji
oraz majac na uwadze optymalizacje kosztow.

Prognozujac przychody na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci (wraz ze zmiang, ktéra
nastgpita od 2024 roku, tj.: zmniejszenie ilosci Zespotéw Transportu Medycznego z trzech do jednego-
decyzja NFZ)

Podstawg oszacowania przychodéw sg podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia
z zatozeniem corocznego wzrostu o 11%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ustalono na podstawie danych historycznych, zaktadajac ok. 3%
wzrost kosztdw zuzycia materiatdw, podatkow i optat oraz pozostatych kosztéw rodzajowych.
Natomiast zuzycie energii zatozono wzrost o ok. 20% - 30%; wynagrodzenia wzrost o ok. 12%;
podwykonawstwo medyczne ok. 10%. Prognoza kosztéw oparta jest na kontrakcie zawartym z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Zawarty kontrakt jest podstawg okreslajgcg warunki realizacji
Swiadczen, ktore determinujg poziom kosztow we wszystkich rodzajach. Wysoko$¢ amortyzacji
oszacowano na podstawie planu amortyzacji. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom
zuzytych materiatdéw czy ustug obcych. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych. Pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe zaplanowano na
zblizonym poziomie do lat ubiegtych. Trudno przewidzie¢ w kolejnych latach sposéb nakfadania
sankcji przez NFZ za ,status niegotowy” i brak obsady lekarskiej. Jednak nalezy nadmieni¢, ze od

pazdziernika 2024 planowane jest przeksztatcenie dwéch karetek ,,S” na ,,P”. Tylko czy to wystarczy
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aby zapewnic¢ petng obsade lekarska na pozostatych trzech zespotach specjalistycznych, aby unikngé

sankcji z tego tytutu?

3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

Pogotowie Ratunkowe w Legnicy w 2023 roku realizowato zadania wynikajgce z przyjetego planu
finansowego oraz inwestycyjnego.

Przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi wzrost o 17% do roku 2022, koszty dziatalnosci
operacyjnej w poréwnaniu do 2022 wyzsze o 17,2%. W konsekwencji strata ze sprzedazy pogtebita
sie w 2023 roku wyniosta: 2 285 623,30. Strata powstata réwniez na dziatalnosci operacyjnej w 2023
roku wyniosta: 670 444,01. Podatek dochodowy znacznie wyzszy od ubiegtego roku: w 2022-
23 505,00 w 2023- 113 972,00.

Na dziatalnosci finansowej odnotowalismy zysk w wysokosci: 228 974,40. Nie mniej jednak strata
netto za 2023 rok wyniosta: 555 441,61

Podkresli¢ nalezy, ze do powstania straty za 2023 rok przyczynity sie nastepujgce pozycje:

*zwrot niezamortyzowanego budynku do UMWD. Niezamortyzowana wartosc¢ to: 688 524,43

* wartos¢ skasowanych zapaséw magazynowych — 266 484,12 (srodki do dezynfekcji, testy
antygenowe COVID-19)

* zakwestionowane Swiadczenia NFZ — 315 896,33 wartos¢ kar umownych (PR Legnica- 87 445,41
Wspotrealizatorzy — 228 450,92)

Kary natozone przez NFZ za brak obsady lekarskiej nie sg jedyng sankcja. Przy braku obsady lekarskiej
w trzyosobowym specjalistycznym zespole ratownictwa medycznego dokonuje sie zmniejszenia
stawki ryczattu dobowego w wysokosci rdéznicy jaka stanowi stawka ZRM ,S” a stawkg ZRM ,,S”-
okreslong przez AOTMIT (8 091,00). Natomiast przy braku obsady lekarskiej w dwuosobowym
specjalistycznym zespole ratownictwa medycznego naktadana jest kara umowna w wysokosci réwnej
pomiedzy stawkg ryczattu dobowego ZRM S a stawkg ryczattu dobowego ZRM P. Dodatkowo w
sytuacji ,Statusu Niegotowy” pomniejszana jest stawka ryczattu dobowego ZRM ,,S” lub ZRM ,,P” oraz

naktadana jest kara umowna, proporcjonalnie do czasu w jakim dany ZRM nie funkcjonowat.
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Zmniejszenie ryczattu dobowego ZRM ,,S” oraz ZRM ,,P” znajduje odzwierciedlenie w przychodach z
NFZ- pomniejsza pierwotny kontrakt, zawarty z NFZ. Zmniejszenie ryczattu za 2023 rok wyniosto:
1407 153,29 (PR Legnica- 590 623,64; Wspotrealizatorzy — 816 529,65). Nalezy zaznaczy¢, ze zwrot

ryczattu dobowego wptynat znaczgco na wynik finansowy.

Zatozono, iz w okresie od 2024-2026 roku wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Pogotowia Ratunkowego w Legnicy, uwzgledniajgc zmiany zaprezentowane w

prognozie przychodow i kosztdw - bedzie dodatni.

3.4 Analiza i prognoza Bilansu

Bilans na dzien 31.12.2023r. zamyka sie sumag w wysokosci 43 100 876,35 i jest wyzszy od ubiegtego
roku 0 21 506 319,76 (99,6%).

Aktywa trwate:

-WNiP- wyzsze od ubiegtego roku o0 16 115,55-
-Rzeczowe aktywa trwate: wartos¢ bilansowa wyzsza od poprzedniego roku o 13 538 340,38 — wzrost
spowodowany otrzymaniem w nieodptatne uzytkowanie nowego budynku wraz z dziatkg dla
Zespotdéw Ratownictwa Medycznego w Lubinie.

Aktywa obrotowe:

-Zapasy — tendencja spadkowa, nizsze o 341 078,80

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug- wyzsze od ubiegtego roku o 10 288 546,08- w gtdwnej mierze do
naleznosci od NFZ- zmiana sposobu finansowania.

- Inwestycje krétkoterminowe (Srodki pieniezne) nizsze od roku 2022 o 1 988 066,55

- Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe- na zblizonym poziomie do roku poprzedniego.

Po stronie pasywdéw najistotniejsze zmiany odnotowaliémy w kapitale wtasnym, ktéry na dzien
31.12.2023r. wynosi: 17 887 828,36 i jest wyzszy od 2022 roku o 12 783 552,30. Rezultat przyjecia
w nieodpfatne uzytkowanie nowego budynku wraz z dziatkg dla Zespotéw Ratownictwa Medycznego
w Lubinie- odniesionego na Fundusz podstawowy (Zatozycielski).

- Rezerwy na Swiadczenia emerytalne wyzsze o 63 435,30 w odniesieniu do 2022roku.

- Zobowigzania dtugoterminowe — nie wystapity
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- Zobowigzania krétkoterminowe ogdétem zwiekszenie do poprzedniego roku:

*w pozycji kredyty i pozyczki- zmniejszenie w pordwnaniu do 2022 roku, ostatnia rata ptatna

w styczniu 2024r.

*W pozycji z tytutu dostaw i ustug- zwiekszenie o 6 685 696,67- spowodowane zmiang sposobu
rozliczenia z NFZ, ktére spowodowato powstanie zobowigzan wobec wspotrealizatoréw.

*W pozycji z tytutu wynagrodzen — zwiekszenie w odniesieniu do ubiegtego roku 0 217 311,41

*w pozycji z tytutu podatkdw, cet, ubezp.spot.i zdr.- zwiekszenie w odniesieniu do poprzedniego roku
0107 398,12

-Rozliczenia miedzyokresowe- zwiekszenie o 2 075 247,19 do poprzedniego roku: gtéwnie wptyw
dotacji na zakup ambulanséw i sprzetu medycznego z Funduszu COVID-19, UMWD, darowizn sprzetu
medycznego oraz dotacji na zakup sprzetu medycznego i wyposazenie od jednostek samorzadéw

terytorialnych, Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych.

PROGNOZA

Aktywa trwate -zatozono utrzymanie na podobnym poziomie.

Aktywa obrotowe:

Zatozono zmniejszanie wartos$ci zapasdw. W poprzednich latach epidemia COVID-19 zmusita do
magazynowania $rodkow ochrony osobistej oraz srodkéw do dezynfekcji, co w konsekwencji
przyczynito sie do wzrostu zapaséw znajdujacych sie w magazynach. Naleznosci krotkoterminowe,
inwestycje  krotkoterminowe oraz krdotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe na zblizonym
poziomie.

Pasywa:

Kapitat fundusz wtasny w okresie prognozy z tendencjg zwyzkowg. Zaktada sie w okresie od 2024-
2026 dodatnie wyniki finansowe, co powinno przetozy¢ sie na ,,odbudowe” kapitatu zaktadowego.
Rezerwy na zobowigzania, to przede wszystkim rezerwy na $wiadczenia pracownicze, z tendencjg
wzrostowa.

Zobowigzania dtugoterminowe nie wystepujg. Zobowigzania krétkoterminowe- na podobnym
poziomie.

Rozliczenia miedzyokresowe- z tendencjg malejacg, dotacje zaplanowano na nizszym poziomie

w poréwnaniu do lat ubiegtych.
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3.5 Analizai prognoza Rachunku Przeptywéw Pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony na dzien 31.12.2023r. wykazuje bilansowg zmiane

w wysokosci (1 988 066,55).

Srodki pieniezne na koniec 2023 roku s3 nizsze od roku ubiegtego o 1 988 066,55.
W zakresie dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku ubiegtego znaczacy wptyw stanowig pozycje:
- amortyzacja wyzsza o 838 695,61
- zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wyzsza o 797 777,96
- zmiana stanu zapasOw- wyzsza o 263 404,81
- zmiana stanu naleznosci- nizsza o (10 195 93,95)*
- zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych- wyzsza o 6 245 947,84*
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych wyzsza o 1 656 437,42
*zmiana stanu naleznosci i zobowigzan
® Naleznosci-wynika ze zmiany sposobu rozliczerh z Narodowym Funduszem Zdrowia (wypfata
ryczattu za miesigc grudziern dokonywana jest w styczniu, w poprzednich latach dokonywana

byta w grudniu) oraz w zwigzku z tym powstaty zobowigzania wobec wspédtrealizatoréw.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej wydatki w wysokosci: 3 492 391,20

W zakresie dziatalnosci finansowej zmiany uksztattowane przez otrzymane dotacje oraz spfaty
kredytéw na zakup ambulanséw oraz auta dostawczego.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania — 24 944,20- $rodki ZFSS.

W okresie prognozy zatozono stopniowo zmniejszajgcy sie bilansowg zmiane stanu $Srodkow
pienieznych.

Nie zaktada sie zakupu ambulanséw w formie kredytéw.

Dotacje zatozono w wysokosci: 50 000,00-w 2024roku oraz 150 000,00 w 2026roku.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej wydatki w 2024 roku zatozono na podstawie planu
inwestycyjnego, natomiast na 2025-2026 na podstawie prognozy inwestycyjnej.

Amortyzacje w okresie prognozy zatozono na podobnym poziomie do wykonania z roku 2023r.

4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
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4.1 Schemat organizacyjny

Schemat Organizacyjny Pogotowia Ratunkowego w Legnicy - zatagcznik nr 1
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4.2 Podsumowanie zarzadcze

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegéinienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
2t pi] zt zt b pi] zt zt 2t % % % %
Przychody ogdtem 100 599 478,07| 113737 417,31 121943 390,84| 135066 900,00 149 510 269,00 13137 939,24 8 205 973,53 13 123 509,16 14 443 369,00 113,1%, 107,2%| 110,8%, 110,7%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 94 513 883,19| 110564 325,36] 117 932 951,69 131416 900,00 145860 269,00( 16 050 442,17 7 368626,33| 13483948,31| 14443 369,00 117,0% 106,7%| 111,4% 111,0%,
Przychody ze sprzedazy - NFZ 94 793 346,88| 110497 508,11| 117 753 977,24| 131217 900,00 145 651 869,00 15704 161,23 7 256 469,13 13 463 922,76 14 433 969,00 116,6% 106,6%) 111,4% 111,0%
Przychody ze sprzedazy - pozostate -279 463,69 66 817,25 178 974,45 199 000,00 208 400,00 346 280,94 112 157,20 20 025,55 9 400,00 -23,9%) 267,9% 111,2% 104,7%
Pozostate przychody operacyjne 6 003 569,09 2912 735,58 3785 439,15 3550 000,00 3550 000,00 -3090 833,51 872 703,57 -235 439,15 0,00 48,5% 130,0% 93,8% 100,0%,
Przychody finansowe 82 025,79 260 356,37 225 000,00 100 000,00 100 000,00 178 330,58 -35 356,37 -125 000,00 0,00 317,4% 86,4% 44,4% 100,0%
Koszty ogétem 97 357 201,90| 114 178 886,92| 121 791 266,75 134923 221,00 149 342 726,00 16 821 685,02 7612379,83| 13131954,25( 14419 505,00 117,3% 106,7%| 110,8% 110,7%,
Koszty dziatalnosci operacyjnej 96 270 862,23| 112 849948,66| 120821 167,75 133922 221,00 148 291 726,00 16 579 086,43 7971 219,09 13 101 053,25 14 369 505,00 117,2% 107,1%) 110,8% 110,7%
Koszty osobowe 39571650,25| 47083680,21] 50064 017,75 55193685,00 61122 823,00 7512 029,96 2980 337,54 5129 667,25 5929 138,00 119,0% 106,3%| 110,2%, 110,7%,
Podwykonawstwo medyczne 5211 048,16 6775 932,00 6 789 000,00 6811 000,00 6 942 100,00 1564 883,84 13 068,00 22 000,00 131 100,00, 130,0% 100,2%| 100,3%, 101,9%
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 34 360 602,09 40 307 748,21 43 275 017,75 48 382 685,00 54 180 723,00 5947 146,12 2 967 269,54 5107 667,25 5798 038,00, 117,3%, 107,4%) 111,8% 112,0%
Pozostate koszty operacyjne 956 028,42 1297 556,29 969 060,00 1000 000,00 1 050 000,00 341 527,87 -328 496,29 30 940,00 50 000,00 135,7% 74,7% 103,2%, 105,0%,
Koszty finansowe 130 311,25 31 381,97 1 039,00 1 000,00 1 000,00 -98 929,28 -30 342,97 -39,00 0,00 24,1%) 3,3%)| 96,2%| 100,0%
Wynik finansowy netto 3218771,17 -555 441,61 32 124,09 43 679,00 67 543,00 -3774 212,78 587 565,70 11 554,91 23 864,00 -17,3% -5,8% 136,0% 154,6%
Wynik finansowy netto + amortyzacja 5967 649,75 3032 132,58, 3430 124,09 3543 679,00 3 567 543,00 -2935 517,17 397 991,51 113 554,91 23 864,00 50,8% 113,1% 103,3% 100,7%
Zapasy 815 156,96 474 078,16 420 000,00 400 000,00 350 000,00, -341 078,80 -54 078,16 -20 000,00 -50 000,00 58,2% 88,6% 95,2% 87,5%
Inwestycje krétkoterminowe 9721 297,62 7 733 231,07 7 340 000,00 7 000 000,00 6 800 000,00 -1 988 066,55 -393 231,07 -340 000,00 -200 000,00 79,5% 94,9% 95,4%| 97,1%
Kapitaty wlasne 5104 276,06] 17887828,36] 17906 287,75 17949 966,75 18017 509,75 12 783 552,30 18 459,39 43 679,00 67 543,00 350,4% 100,1%| 100,2% 100,4%
Zobowigzania ogétem 16 490 280,53 25213 047,99 25203 664,70 24 720 033,25 24 942 490,25 8722 767,46 -9 383,29 -483 631,45 222 457,00 152,9% 100,0%) 98,1%| 100,9%
Zobowigzania z tytutu DTiU 1050 493,17 7 736 189,84 7913 664,70 7 644 033,25 7 814 490,25 6 685 696,67 177 474,86 -269 631,45 170 457,00 736,4% 102,3%| 96,6% 102,2%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%|
Zobowigzania z tytutu pozyczek - inne 414 825,91 6 104,56 0,00 0,00 0,00 -408 721,35 -6 104,56 0,00 0,00 1,5% 0,0%) 0,0% 0,0%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%)| 0,0% 0,0%|
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,51 1,36 1,32 1,30 1,27
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia

umowy o prace

umowy zlecenia, o dzieto i pozostate

pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)

Zatrudnieni Zatrudnieni Zatrudnieni Zatrudnieni Pracujacy Pracujacy
w osobach Zatrudnieni W réwnowai- Zatrudnieni w osobach W réwnowai- Zatrudnieni w osobach W réwnowai- Pracujacy
oL na koniec w etatach * . 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec . 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec . 2 w réwnowaznikach etatu 2
Grupa pracownikéow okresu nikach etatu okresu nikach etatu okresu nikach etatu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r. na 31.12.2023 r. 2024r. 2025 r. 2026 r. na 31.12.2023 r. 2024r. 2025 r. 2026 r.

1 |Lekarz 1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 13,8 13,8 13,8 13,8
2 |Lekarzrezydent 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 |Pielegniarka, potozna 26 25,5 22,0 22,0 22,0 22,0 26 7,9 7,9 7,9 7,9 2 0,7 0,7 0,7 0,7
4 |Perfuzjonista 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Psychol hot ta, t t
5 | oYenolog psychoterapeuta, terapeuta 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

uzaleznien
6 |Dietetyk 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 |Logopeda 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 FIZJOte.I'f’ﬂpe'l:Ita, rehz'xb|lltant, technl!(. ) 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

rehabilitacji, masazysta, mgr rehabilitacji
9 |Fizyk medyczny 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 |Terapeuta zajeciowy 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 |Ratownik medyczny 164 163,5 132,8 132,8 132,8 132,8 91 26,4 26,4 26,4 26,4 42 25,2 25,2 25,2 25,2
13 |Pozostaty personel medyczny 1 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8 1 0,3 0,3 0,3 0,3 0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 |Pozostaty personel niemedyczny 29 27,5 22,9 22,9 22,9 22,9 9 2,7 2,7 2,7 2,7 0 0,0 0,0 0,0 0,0

P tat I ni d
15 | ozostalypersonelniemedyczny 31 29,8 27,2 27,2 27,2 27,2 1 06 0,6 06 0,6 0 0,0 0,0 0,0 0,0

administracyjny, zarzad
16 [Stazysta 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ogodtem 252 247,4 205,8 205,8 205,8 205,8 128 37,9 37,9 37,9 37,9 63 39,7 39,7 39,7 39,7

! Wartos¢ odpowiadajgca wymiarowi zatrudnienia - Sredniomiesiecznie
2 s . . . . , . . . .
Warto$é z uwzglednieniem wszystkich przepracowanych godzin - Sredniomiesiecznie
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4.4 Naktady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania razem
L.p. Wyszczeg6lnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026 $rodki wiasne .Kre.dvtv_ Dotacje SWD Dotacje MZ Dotacje RPO Inne d.?atcje Dotacle 2 i"f‘.vCh
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 33 483,76 0,00 0,00 0,00 0,00 33 483,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Oprogramowania, dodatkowe moduty 0,00 33 483,76 0,00 0,00 0,00 0,00 33 483,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
2 0,00
3 0,00
4 0,00
5 0,00
1. Rzeczowy majatek trwaty 2 982 646,00 17 952 819,09 1 702 000,00 2 500 000,00 350 000,00 4 552 000,00 5035 163,73 1090 418,35 16 278 715,64 0,00 0,00 998 400,00 2084 767,37
1 GRUNTY GR.O 0,00 360 779,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360 779,69 0,00 0,00 0,00 0,00
2 BUDYNKI, LOKALE - GR.1 0,00 13 181 369,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 181 369,91 0,00 0,00 0,00 0,00
3 MASZYNY,URZADZ.l APAR.OG.ZAST. -GR.4 258 175,00 35 481,99 42 000,00 0,00 300 000,00 342 000,00 343 845,99 0,00 13 000,00 0,00 0,00 0,00 278 811,00
4 |URZADZENIA TECHN. _ GR.6 6 850,00 16 014,60 0,00 0,00 0,00 0,00 22 864,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 SRODKI TRANSPORTU _ GR.7 2 025 208,00 1965 527,60 1 610 000,00 2250 000,00 0,00 3 860 000,00 3 887 530,00 1090 418,35 1556 272,25 0,00 0,00 867 145,00 449 370,00
6 SPRZET | INNE URZ.MEDYCZNE - GR. 8 492 907,00 2205 439,14 50 000,00 250 000,00 0,00 300 000,00 531 464,63 0,00 1167 293,79 0,00 0,00 32 855,00 1266 732,72
7 POZOSTALE _ GR.8 172 661,00 116 811,08 0,00 50 000,00 50 000,00 186 940,72 0,00 0,00 0,00 0,00 98 400,00 54 131,36
8 NISKOCENNE SKt.MAJATKU/ SPRZET MEDYCZNY 7 434,00 24 378,13 0,00 0,00 0,00 0,00 5 516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 296,13
9 NISKOCENNE SKt.MAJATKU/ POZOSTALE 19 411,00 47 016,95 0,00 0,00 0,00 0,00 57 001,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 426,16
10 0,00
11 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 0,00
RAZEM 2982 646,00 17 986 302,85 1 702 000,00 2 500 000,00 350 000,00 4 552 000,00 5 068 647,49 1090 418,35 16 278 715,64 0,00 0,00 998 400,00 2084 767,37
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4.5 Przychody ogétem

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
pif pif zt zt pif 2 zt zt zt % % % %
Przychody ogétem 100599 478,07 | 113 737 417,31 | 121 943 390,84 | 135 066 900,00 | 149 510 269,00 | 13 137 939,24 8205 973,53 | 13123509,16| 14443 369,00 113,1% 107,2% 110,8% 110,7%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 94 513 883,19| 110564 325,36 117 932 951,69| 131416 900,00( 145 860 269,00, 16 050 442,17 7368 626,33| 13483 948,31 14 443 369,00 117,0% 106,7% 111,4% 111,0%
Przychody z NFZ 94 793 346,88| 110497 508,11 117 753 977,24| 131217 900,00( 145 651 869,00, 15704 161,23 7256 469,13| 13 463 922,76 14 433 969,00 116,6% 106,6% 111,4% 111,0%
Ryczatt PSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%)
Ryczatty pozostate (SOR, IP, NiSOZ, transport, inne) 45750 689,04 53952 796,96 56 052 160,04 62217900,00f 69 061 869,00 8202 107,92 2099 363,08 6 165 739,96 6 843 969,00 117,9% 103,9% 111,0% 111,0%)
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate ustugi medyczne 1115 360,04 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 115 360,04 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Otrzymane $rodki na wynagrodzenia 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NFZ - dotyczace innych podmiotéw w ramach konsorcjum 47927 297,80 56 544 711,15 61701 817,20 69000000,00 76 590 000,00 8617 413,35 5157 106,05 7 298 182,80 7 590 000,00 118,0% 109,1%, 111,8% 111,0%,
Pozostate przychody -279 463,69 66 817,25 178 974,45 199 000,00 208 400,00 346 280,94 112 157,20 20 025,55 9 400,00 -23,9% 267,9% 111,2% 104,7%
Ustugi odptatne - art. 44 i 45 UoDL 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 86 596,95 108 297,99 150 000,00 165 000,00} 180 000,00 21 701,04 41 702,01 15 000,00 15 000,00 125,1%) 138,5% 110,0% 109,1%|
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi niemedyczne 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zmiana stanu produktow -392 350,64 -72 130,74 -11 025,55 -10 000,00 -20 000,00 320 219,90 61 105,19 1 025,55 -10 000,00 18,4% 15,3% 90,7% 200,0%
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%|
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%|
Inne tytuty razem 26 290,00 30650,00 40 000,00 44000,00 48 400,00 4 360,00 9 350,00 4.000,00 4 400,00 116,6% 130,5% 110,0% 110,0%
Pozostate przychody operacyjne 6 003 569,09 2912 735,58 3785 439,15 3550 000,00 3550 000,00 -3 090 833,51 872 703,57 -235 439,15 0,00 0,49 1,30 0,94 1,00
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenie dotacji (RMP) 1589 468,70 2044 427,02 2000 000,00 2 050 000,00 1950 000,00 454 958,32 -44 427,02 50 000,00 -100 000,00 128,6% 97,8% 102,5% 95,1%
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 36 076,31 14 724,00 0,00 0,00 0,00 -21 352,31 -14 724,00 0,00 0,00 40,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne 4378 024,08 853 584,56 1785 439,15 1500 000,00 1600000,00f -3524 439,52 931 854,59 -285 439,15 100 000,00 19,5% 209,2% 84,0%) 106,7%
Przychody finansowe 82 025,79 260 356,37 225 000,00 100 000,00 100 000,00 178 330,58 -35 356,37 -125 000,00 0,00 3,17 0,86 0,44 1,00
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody finansowe 82 025,79 260 356,37 225 000,00 100 000,00 100 000,00 178 330,58 -35 356,37 -125 000,00 0,00 317,4% 86,4% 44,4%) 100,0%
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4.6 Koszty ogotem

cze$C A
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
z z zt zt pif pif zt zt zt % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 97 357 201,90 | 114 178 886,92 | 121 791 266,75 | 134 923 221,00 | 149 342 726,00 | 16 821 685,02 7612 379,83 13 131 954,25 | 14 419 505,00 117,3% 106,7% 110,8% 110,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 96 270 862,23| 112849 948,66| 120 821 167,75 133 922 221,00{ 148 291 726,00/ 16 579 086,43 7971219,09| 13101053,25| 14369 505,00 117,2% 107,1% 110,8% 110,7%
Amortyzacja 2748 878,58 3587 574,19 3 398 000,00, 3 500 000,00, 3500 000,00 838 695,61 -189 574,19 102 000,00 0,00 130,5% 94,7% 103,0% 100,0%
Zuzycie materiatow 2 845 790,50 2541 786,74 2 559 700,00 2 636 492,00, 2 715 589,00 -304 003,76 17 913,26 76 792,00 79 097,00 89,3% 100,7% 103,0% 103,0%
Materialy medyczne 1057 384,80 775 752,11 803 300,00 827 400,00 852 224,00 -281 632,69 27 547,89 24 100,00 24 824,00 73,4% 103,6% 103,0% 103,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
Leki pozostate 181 712,68 203 548,81 220 000,00 226 600,00 233 400,00 21 836,13 16 451,19 6 600,00 6 800,00 112,0%) 108,1%| 103,0%) 103,0%|
Wszczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0%
Pozostate materiaty medyczne 875 672,12 572 203,30 583 300,00 600 800,00 618 824,00 -303 468,82 11 096,70 17 500,00 18 024,00 65,3% 101,9%| 103,0%) 103,0%|
Materiaty niemedyczne 1788 405,70 1766 034,63 1756 400,00, 1809 092,00 1 863 365,00 -22 371,07 -9 634,63 52 692,00 54 273,00 98,7% 99,5% 103,0% 103,0%
Zuzycie energii 639 244,26 874 132,35 906 000,00 1099 800,00, 1 132 794,00 234 888,09 31 867,65 193 800,00 32 994,00 136,7% 103,6% 121,4% 103,0%
Energia elektryczna 212 401,44 375 236,39 426 000,00 511 200,00 526 536,00 162 834,95 50 763,61 85 200,00 15 336,00 176,7%| 113,5% 120,0%) 103,0%|
Gaz 77 350,51 180 313,34 210 000,00 273 000,00 281 190,00 102 962,83 29 686,66 63 000,00 8 190,00 233,1% 116,5%| 130,0%) 103,0%|
Energia cieplna 211 860,07 216 383,54 214 000,00 256 800,00 264 504,00 4523,47 -2383,54 42 800,00 7 704,00 102,1% 98,9% 120,0%) 103,0%|
Woda i $cieki 60 171,26 58 590,04 56 000,00 58 800,00 60 564,00 -1581,22 -2590,04 2 800,00 1764,00 97,4% 95,6% 105,0%) 103,0%|
Opat (ogrzewanie) 62 940,73 27 994,09 0,00 0,00 0,00 -34 946,64 -27 994,09 0,00 0,00 44,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate zuzycie mediow 14 520,25 15 614,95 0,00 0,00 0,00 1094,70 -15 614,95 0,00 0,00 107,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi obce 55 006 806,36/ 64789 317,59 69 961 800,00, 77 561 000,00, 85998 100,00 9782 511,23 5172 482,41 7 599 200,00, 8437 100,00 117,8% 108,0% 110,9% 110,9%
Podwykonawstwo medyczne 5211 048,16 6 775 932,00 6 789 000,00, 6 811 000,00, 6 942 100,00 1564 883,84 13 068,00 22 000,00 131 100,00 130,0% 100,2% 100,3% 101,9%
Lekarze 2839758,18 3800 493,00 3779 000,00, 3500 000,00 3300 000,00 960 734,82 -21 493,00 -279 000,00 -200 000,00 133,8% 99,4% 92,6% 94,3%
Pielegniarki i potozne 62 052,33 75 747,00 66 000,00 72 600,00 79 860,00 13 694,67 -9 747,00 6 600,00 7 260,00 122,1% 87,1% 110,0%) 110,0%|
Pozostaty personel medyczny 2309 237,65 2 899 692,00 2 944 000,00, 3238 400,00 3 562 240,00 590 454,35 44 308,00 294 400,00 323 840,00 125,6%| 101,5%| 110,0% 110,0%|
Ustugi medyczne 48 244 063,35 56 258 695,01/ 61 400 800,00 68 800 000,00 77 056 000,00 8014 631,66 5142 104,99 7 399 200,00, 8256 000,00 116,6% 109,1% 112,1% 112,0%
Ustugi diagnostyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi transportowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate 0,00 800,00 800,00 0,00 0,00 800,00 0,00 -800,00 0,00 0,0% 100,0%| 0,0% 0,0%
NFZ - koszty ustug wynikajace z konsorcjum 48 244 063,35| 56 257 895,01| 61 400 000,00| 68 800 000,00 77 056 000,00 8013 831,66 5142 104,99 7 400 000,00 8 256 000,00 116,6% 109,1%| 112,1% 112,0%|
Ustugi niemedyczne 1551 694,85 1754 690,58 1772 000,00, 1 950 000,00 2 000 000,00 202 995,73 17 309,42 178 000,00 50 000,00 113,1% 101,0% 110,0% 102,6%
Podatki i opfaty 465 312,34 461 339,60 437 500,00 450 600,00 464 120,00 -3972,74 -23 839,60 13 100,00 13 520,00 99,1% 94,8% 103,0% 103,0%
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cze$¢ B
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
2 2 zt zt 2t 2t zt zt zt % % % %
Wynagrodzenia z narzutami 34 360 602,09| 40307 748,21 43275017,75| 48382685,00( 54 180 723,00 5947 146,12 2 967 269,54 5107 667,25 5 798 038,00 117,3% 107,4% 111,8% 112,0%
Wynagrodzenia 28 206 098,16 32 904 045,39 35 593 779,94 39 864 358,00) 44 697 412,00 4 697 947,23 2 689 734,55 4 270 578,06 4 833 054,00 116,7% 108,2% 112,0% 112,1%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 173 173,89 146 779,81 44 352,49 49 000,00 54 000,00 -26 394,08, -102 427,32 4 647,51 5 000,00 84,8%) 30,2%| 110,5%) 110,2%)
Pielegniarki i potozne 3893 554,66 4389 570,86 4483 149,19 5021 127,00 5673 873,00 496 016,20 93 578,33 537 977,81 652 746,00 112,7%j 102,1%) 112,0%) 113,0%)
Pozostaty personel medyczny 20 134 493,73 23 142 299,76 24 907 942,30 27 896 895,00 31 244 522,00 3 007 806,03 1765 642,54 2988 952,70 3347 627,00 114,9%) 107,6%) 112,0%| 112,0%)
Pozostaty personel niemedyczny 4004 875,88 5225 394,96 6 158 335,96 6 897 336,00 7 725 017,00 1220 519,08 932 941,00 739 000,04 827 681,00 130,5%) 117,9%) 112,0%) 112,0%)
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 5512 654,24 6425 812,40 6 961 537,81 7 777 036,00 8 719 781,00 913 158,16 535 725,41 815 498,19 942 745,00 116,6% 108,3% 111,7% 112,1%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 5 389,64 6351,22 1919,36 2 122,00 2 338,00 961,58 -4 431,86 202,64 216,00 117,8%) 30,2%| 110,6%) 110,2%)
Pielegniarki i potozne 745 799,42 845 228,55 863 251,19 954 015,00 1078 036,00 99 429,13 18 022,64 90 763,81 124 021,00 113,3%j 102,1%) 110,5%| 113,0%)
Pozostaty personel medyczny 4046 673,02 4628 453,67 4981 708,02 5579 379,00 6 248 904,00 581 780,65 353 254,35 597 670,98 669 525,00 114,4%) 107,6%) 112,0%) 112,0%)
Pozostaty personel niemedyczny 714 792,16 945 778,96 1114 659,24 1241 520,00 1390 503,00 230 986,80 168 880,28 126 860,76 148 983,00 132,3%) 117,9%) 111,4%) 112,0%)
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 641 849,69 977 890,42 719 700,00 741 291,00 763 530,00 336 040,73 -258 190,42 21 591,00 22 239,00 152,4% 73,6% 103,0% 103,0%
Pozostate koszty rodzajowe 204 228,10 288 049,98 283 150,00 291 644,00 300 400,00 83 821,88 -4 899,98 8 494,00 8 756,00 141,0% 98,3% 103,0% 103,0%
Pozostate koszty operacyjne 956 028,42 1297 556,29 969 060,00f 1 000 000,00 1050 000,00 341 527,87 -328 496,29 30 940,00 50 000,00 135,7% 74,7% 103,2% 105,0%
Odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%] 0,0% 0,0%] 0,0%
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%] 0,0% 0,0%] 0,0%
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuty 956 028,42 1297 556,29 969 060,00 1 000 000,00 1 050 000,00 341 527,87 -328 496,29 30 940,00 50 000,00 135,7%) 74,7% 103,2%) 105,0%)
Koszty finansowe 130 311,25 31381,9 1 039,00 1 000,00 1 000,00 -98 929,28 -30 342,97, -39,00 0,00 24,1% 3,3% 96,2% 100,0%
Odsetki od kredytéw i pozyczek 78 902,64 26 131,97 39,00 0,00 0,00 -52 770,67, -26 092,97 -39,00 0,00 33,1%) 0,1%) 0,0%] 0,0%
Odsetki - pozostate 44 408,61 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 408,61 0,00 0,00 0,00 0,0%] 0,0%) 0,0%] 0,0%)
Koszty finansowe - inne tytuty 7 000,00 5 250,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 -1 750,00 -4 250,00 0,00 0,00 75,0%) 19,0% 100,0%j 100,0%)
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
z z 2t 2t z pif zt zt zt % % % %
Podatek dochodowy + pozostate obow. zmniejszenia zysku 23 505,00 113 972,00 120 000,00 100 000,00 100 000,00 90 467,00 6 028,00 -20 000,00 0,00 484,9% 105,3%, 83,3% 100,0%
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4.7 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
2t 2t 2t zt zt 2t 2t zt zt % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 94 513 883,19 110564 325,36| 117 932 951,69 131 416 900,00 145 860 269,00, 16 050 442,17 7368 626,33| 1348394831 14443 369,00 117,0% 106,7% 111,4% 111,0%
Al Przychody z NFZ 94 793 346,88| 110497 508,11| 117 753 977,24| 131217 900,00 145651 869,00 15704 161,23 7 256 469,13| 13463 922,76 14 433 969,00 116,6% 106,6% 111,4% 111,0%
A2 Pozostate przychody -279 463,69 66 817,25 178 974,45 199 000,00 208 400,00 346 280,94 112 157,20 20 025,55 9 400,00 -23,9% 267,9% 111,2% 104,7%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 96 270 862,23| 112 849 948,66 120 821 167,75 133 922 221,00( 148 291 726,00 16 579 086,43 7971219,09| 13101053,25( 14 369 505,00 117,2% 107,1% 110,8% 110,7%
B.1 Amortyzacja 2748 878,58 3587 574,19 3 398 000,00 3 500 000,00 3500 000,00 838 695,61 -189 574,19 102 000,00 0,00 130,5% 94,7% 103,0% 100,0%
B.2 Zuzycie materiatéw 2 845 790,50 2541 786,74 2 559 700,00 2 636 492,00 2715 589,00 -304 003,76 17 913,26 76 792,00 79 097,00 89,3% 100,7% 103,0% 103,0%
B.2.1 Materiaty medyczne 1057 384,80 775 752,11 803 300,00 827 400,00 852 224,00 -281 632,69 27 547,89 24 100,00 24 824,00 73,4%) 103,6% 103,0% 103,0%
B.2.2 Materiaty niemedyczne 1788 405,70 1766 034,63 1756 400,00, 1809 092,00 1863 365,00 -22 371,07 -9 634,63 52 692,00 54 273,00 98,7%| 99,5%| 103,0% 103,0%
B.3 Zuzycie energii 639 244,26 874 132,35 906 000,00 1 099 800,00 1132 794,00 234 888,09 31 867,65 193 800,00 32 994,00 136,7% 103,6% 121,4% 103,0%
B.4 Ustugi obce 55 006 806,36 64 789 317,59| 69 961 800,00, 77 561 000,00, 85998 100,00 9782511,23 5172 482,41 7 599 200,00 8437 100,00 117,8% 108,0% 110,9% 110,9%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 5211 048,16 6 775 932,00 6 789 000,00 6 811 000,00 6942 100,00 1564 883,84 13 068,00 22 000,00 131 100,00 130,0% 100,2% 100,3% 101,9%
B.4.2 Ustugi medyczne 48 244 063,35/ 56258 695,01| 61 400 800,00 68 800 000,00f 77 056 000,00 8014 631,66 5142 104,99 7 399 200,00 8 256 000,00 116,6% 109,1% 112,1% 112,0%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 1551 694,85 1754 690,58 1772 000,00 1950 000,00 2 000 000,00 202 995,73 17 309,42 178 000,00 50 000,00 113,1% 101,0% 110,0% 102,6%
B.5 Podatki i optaty 465 312,34 461 339,60 437 500,00 450 600,00 464 120,00 -3972,74 -23 839,60 13 100,00 13 520,00 99,1% 94,8% 103,0% 103,0%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 34360 602,09| 40307 748,21| 43275017,75| 48382685,00[ 54180 723,00 5947 146,12 2 967 269,54 5107 667,25 5 798 038,00 117,3% 107,4% 111,8% 112,0%
B.6.1 Wynagrodzenia 28 206 098,16| 32904 045,39| 35593 779,94 39864358,00] 44697 412,00 4697 947,23 2 689 734,55 4270 578,06 4 833 054,00 116,7% 108,2% 112,0% 112,1%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 5512 654,24 6425 812,40 6961 537,81 7 777 036,00 8719 781,00 913 158,16 535 725,41 815 498,19 942 745,00 116,6% 108,3% 111,7% 112,1%
B.6.3 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 641 849,69 977 890,42 719 700,00 741 291,00 763 530,00 336 040,73 -258 190,42 21 591,00 22 239,00 152,4% 73,6%) 103,0% 103,0%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 204 228,10 288 049,98 283 150,00 291 644,00 300 400,00 83 821,88 -4 899,98 8494,00 8 756,00 141,0% 98,3% 103,0% 103,0%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1756 979,04) -2285623,30| -2888216,06 -2505321,00 -2431457,00 -528 644,26 -602 592,76 382 895,06 73 864,00 130,1% 126,4% 86,7% 97,1%
D. Pozostate przychody operacyjne 6 003 569,09 2912 735,58 3785 439,15 3 550 000,00 3550 000,00, -3 090 833,51 872 703,57 -235 439,15 0,00 48,5% 130,0% 93,8% 100,0%
E. Pozostate koszty operacyjne 956 028,42 1297 556,29 969 060,00 1 000 000,00 1 050 000,00 341 527,87 -328 496,29 30 940,00 50 000,00 135,7% 74,7% 103,2% 105,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 3290 561,63 -670 444,01 -71 836,91 44 679,00 68 543,000 -3 961 005,64 598 607,10 116 515,91 23 864,00 -20,4% 10,7% -62,2% 153,4%
G. Przychody finansowe 82 025,79 260 356,37 225 000,00 100 000,00 100 000,00 178 330,58 -35 356,37 -125 000,00 0,00 317,4% 86,4% 44,4% 100,0%
H. Koszty finansowe 130 311,25 31 381,97 1 039,00 1 000,00 1 000,00 -98 929,28 -30 342,97 -39,00 0,00 24,1% 3,3% 96,2% 100,0%
1. Zysk (strata) brutto ( F+G-H) 3 242 276,17 -441 469,61 152 124,09 143 679,00 167 543,00, -3 683 745,78 593 593,70 -8 445,09 23 864,00 -13,6% -34,5% 94,4% 116,6%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 23 505,00 113 972,00 120 000,00 100 000,00 100 000,00 90 467,00 6 028,00 -20 000,00 0,00 484,9% 105,3% 83,3% 100,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) 3218 771,17 -555 441,61 32 124,09 43 679,00 67 543,00) -3774212,78 587 565,70 11 554,91 23 864,00 -17,3% -5,8% 136,0% 154,6%

- Zysk (strata) netto + Amortyzacja 5 967 649,75 3032 132,58 3430 124,09 3543 679,00 3567 543,000 -2935517,17 397 991,51 113 554,91 23 864,00 50,8% 113,1% 103,3% 100,7%
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4.8 Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt pi] pi] zt zt zt zt zt % % % %
A. |Aktywa trwate 10387 889,30| 23 942 345,23 24 055 937,27| 23 850 000,00/ 24 100 000,00 13 554 455,93 113 592,04 -205 937,27 250 000,00 230,5% 100,5% 99,1% 101,0%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 16 115,55 5937,27 0,00 0,00 16 115,55 -10 178,28 -5937,27 0,00 0,0% 36,8% 0,0% 0,0%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 10387 889,30| 23 926 229,68 24 050 000,00 23 850 000,00f 24 100 000,00 13 538 340,38 123 770,32 -200 000,00 250 000,00 230,3% 100,5% 99,2% 101,0%
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0%) 0,0% 0,0%)
B. |Aktywa obrotowe 11206 667,29| 19 158531,12| 19 054 015,18 18 820 000,00, 18 860 000,00 7 951 863,83 -104 515,94 -234 015,18 40 000,00 171,0% 99,5% 98,8% 100,2%
I. |Zapasy 815 156,96 474 078,16 420 000,00 400 000,00 350 000,00 -341 078,80 -54 078,16 -20 000,00 -50 000,00 58,2% 88,6% 95,2% 87,5%
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 543 334,04) 10833038,66/ 11164 015,18 11300000,00 11610000,00 10 289 704,62 330 976,52 135 984,82 310 000,00 1993,8% 103,1% 101,2% 102,7%
Il | ztytutu dostaw i ustug 502 842,54 10791388,62| 11119015,18( 11250000,00f 11555000,00] 10 288 546,08 327 626,56 130 984,82 305 000,00 2146,1% 103,0% 101,2% 102,7%
1.1.1 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 502 842,54 10 791 388,62 11 119 015,18 11 250 000,00 11 555 000,00 10 288 546,08 327 626,56 130 984,82 305 000,00 2146,1% 103,0% 101,2% 102,7%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 pozostate naleznosci 40 491,50 41 650,04 45 000,00 50 000,00 55 000,00 1158,54 3 349,96 5 000,00 5 000,00 102,9% 108,0% 111,1% 110,0%
ll. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 9721 297,62 7 733 231,07 7 340 000,00 7 000 000,00 6 800 000,00 -1 988 066,55 -393 231,07 -340 000,00 -200 000,00 79,5% 94,9% 95,4% 97,1%
1.1 | $rodki pienigzne i inne akt. pienigzne 9721 297,62 7 733 231,07 7 340 000,00 7 000 000,00 6 800 000,00 -1 988 066,55 -393 231,07 -340 000,00 -200 000,00 79,5% 94,9% 95,4% 97,1%
1.2 | pozostate inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0%) 0,0% 0,0%)
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 126 878,67 118 183,23 130 000,00 120 000,00 100 000,00 -8 695,44 11 816,77 -10 000,00 -20 000,00 93,1% 110,0% 92,3% 83,3%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 21594 556,59 43 100876,35| 43109 952,45 42670000,001 42960 000,00 21506 319,76 9 076,10 -439 952,45 290 000,00 199,6% 100,0% 99,0% 100,7%
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4.9 Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. WyszczegInienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt zt 2t zt zt zt 2t zt % % % %

A. |Kapitat (fundusz) wtasny 5104 276,06 17 887 828,36 17 906 287,75 17 949 966,75 18017 509,75 12 783 552,30 18 459,39 43 679,00 67 543,00 350,4% 100,1% 100,2% 100,4%
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 4562 499,15 17 901 493,06 17 887 828,36 17 887 828,36| 17 887 828,36 13 338 993,91 -13 664,70 0,00 0,00 392,4% 99,9%| 100,0% 100,0%
Il.  |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 541 776,91 0,00 18 459,39 62 138,39 541 776,91 -541 776,91 18 459,39 43 679,00 0,0%| 0,0%| 0,0%| 336,6%
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 676 994,26 0,00 -13 664,70 0,00 0,00 2 676 994,26 -13 664,70 13 664,70 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VI. |Zysk (strata) netto 3218771,17 -555 441,61 32 124,09 43 679,00 67 543,00 -3774 212,78 587 565,70 11 554,91 23 864,00 -17,3% -5,8% 136,0% 154,6%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 16 490 280,53 25 213 047,99 25 203 664,70 24720 033,25| 24 942 490,25 8722 767,46 -9 383,29 -483 631,45 222 457,00 152,9% 100,0% 98,1% 100,9%
I.  |Rezerwy na zobowiazania 4 359 198,88 4422 634,18 4520 000,00 4700 000,00 4 870 000,00 63 435,30 97 365,82 180 000,00 170 000,00 101,5% 102,2% 104,0% 103,6%
[ - krétkoterminowe 597 210,09 891 271,60 920 000,00 950 000,00 990 000,00 294 061,51 28 728,40 30 000,00 40 000,00 149,2% 103,2% 103,3% 104,2%
1.2 - dtugoterminowe 3761988,79 3531362,58 3 600 000,00 3750 000,00 3880 000,00 -230 626,21 68 637,42 150 000,00 130 000,00 93,9% 101,9% 104,2% 103,5%
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.1 - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
lll. |Zobowiazania krétkoterminowe 6179 819,35 12 763 904,32 13 138 664,70 13 074 033,25| 13 504 490,25 6 584 084,97 374 760,38 -64 631,45 430 457,00 206,5% 102,9% 99,5% 103,3%
.1 | kredyty i pozyczki 414 825,91 6 104,56 0,00 0,00 0,00 -408 721,35 -6 104,56 0,00 0,00 1,5% 0,0%) 0,0%) 0,0%)
1.2 | ztytutu dostaw i ustug 1050 493,17 7736 189,84 7913 664,70 7 644 033,25 7 814 490,25 6 685 696,67 177 474,86 -269 631,45 170 457,00 736,4% 102,3% 96,6% 102,2%
n.2.1 - o okresie spt. do 12 mies. 1050 493,17 7736 189,84 7913 664,70 7 644 033,25 7 814 490,25 6 685 696,67 177 474,86 -269 631,45 170 457,00 736,4% 102,3% 96,6% 102,2%
n.2.2 - 0 okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0%) 0,0%) 0,0%)
.3 | ztytutu wynagrodzen 1818 800,67 2036 112,08 2 150 000,00 2 250 000,00 2 400 000,00 217 311,41 113 887,92 100 000,00 150 000,00 111,9% 105,6% 104,7%, 106,7%
1.4 | publiczno-prawne 2808 111,47 2915 509,59 3000 000,00 3100 000,00 3200 000,00 107 398,12 84 490,41 100 000,00 100 000,00 103,8% 102,9% 103,3% 103,2%,
1.5 | pozostate zob. i fundusze specjalne 87 588,13 69 988,25 75 000,00 80 000,00 90 000,00 -17 599,88 5011,75 5 000,00 10 000,00 79,9%| 107,2%, 106,7%, 112,5%
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe (rozl. dotacji) 5951 262,30 8026 509,49 7 545 000,00 6 946 000,00 6 568 000,00 2075 247,19 -481 509,49 -599 000,00 -378 000,00 134,9% 94,0% 92,1% 94,6%
Pasywa razem 21594 556,59| 43100 876,35 43 109 952,45 42 670 000,00 42 960 000,00, 21 506 319,76 9 076,10 -439 952,45 290 000,00 199,6% 100,0% 99,0% 100,7%

- 37 -




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. - POGOTOWIE RATUNKOWE W LEGNICY

4.10 Dane uzupetniajace do bilansu

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegblnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt zt zt pif pif 2t 2t zt % % % %
1 |Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 4359 198,88 4422 634,18 4520 000,00 4700 000,00 4 870 000,00 63 435,30 97 365,82 180 000,00 170 000,00 101,5%| 102,2%| 104,0% 103,6%
2 |Rezerwy pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 [Rezerwy na zobowiazania ogétem 4 359 198,88 4422 634,18 4 520 000,00 4700 000,00 4 870 000,00 63 435,30 97 365,82 180 000,00 170 000,00 101,5%| 102,2% 104,0% 103,6%
Naleznosci wymagalne 7 573,32 23 978,43 10 000,00 7 000,00 6 000,00 16 405,11 -13 978,43 -3 000,00 -1 000,00 316,6%) 41,7%| 70,0% 85,7%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0%| 0,0%| 0,0%|
1 |Kredyty i pozyczki - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 |Kredyty i pozyczki - pozostate 414 825,91 6 104,56 0,00 0,00 0,00 -408 721,35 -6 104,56 0,00 0,00 1,5% 0,0%| 0,0%| 0,0%|
3  [Kredyty i pozyczki ogétem 414 825,91 6 104,56 0,00 0,00 0,00 -408 721,35 -6 104,56 0,00 0,00 1,5% 0,0% 0,0% 0,0%

— 38 —




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. - POGOTOWIE RATUNKOWE W LEGNICY

4.11 Rachunek Przeptywoéw Pienieinych

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. WyszczegélInienie 2022 2023 2024 2025 2026
zt zt zt zt zt
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 3218 771,17 -555 441,61 32 124,09 43 679,00 67 543,00
1. Korekty razem -461 547,25 -1172 992,74 1 002 683,84 2 017 321,00 -166 543,00
1 Amortyzacja 2 748 878,58 3587574,19 3398 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 41 285,46 -234 224,40 -223 961,00 -99 000,00 -99 000,00
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 79 178,16 673 800,43 699 592,04 211 937,27 250 000,00
5 Zmiana stanu rezerw 319 459,66 63 435,30 97 365,82 180 000,00 170 000,00
6 Zmiana stanu zapasow 77 673,99 341 078,80 54 078,16 20 000,00 50 000,00
7 Zmiana stanu naleznosci -93 110,67 | -10289 704,62 -330 976,52 -135 984,82 -310 000,00
8 Zmiana stanu zobowiqgzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 746 858,48 6 992 806,32 374 760,38 -50 966,84 444 121,61
9 Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -3941 152,10 -2 284 714,68 -3016 175,04 -1 608 664,61 -4 171 664,61
10 Inne korekty -440 618,81 -23 044,08 -50 000,00 0,00 0,00
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2757 223,92 -1 728 434,35 1034 807,93 2 061 000,00 -99 000,00
B. [Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej
l. Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 36 076,31 14 724,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki inwestycyjne 384 015,07 3492 391,20 1 702 000,00 2 500 000,00 350 000,00
. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -347 938,76 -3477 667,20 -1 702 000,00 -2 500 000,00 -350 000,00
C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowej
. Wptywy 1634 111,40 3 652 888,32 275 000,00 100 000,00 250 000,00
1. Zwiekszenie kapitatu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zaciqgniecie kredytow i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaciqgniecie kredytow i pozyczek - pozostate 136 446,16 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dotacje 1497 665,24 3392 531,95 50 000,00 0,00 150 000,00
5. Inne wptywy finansowe 0,00 260 356,37 225 000,00 100 000,00 100 000,00
1. Wydatki 722 899,99 434 853,32 1 039,00 1 000,00 1 000,00
1. Dywidendy (pomniejszenie zyskow skumulowanych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sptata kredytéw i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sptata kredytoéw i pozyczek - pozostate 681 614,53 408 721,35 0,00 0,00 0,00
4. Odsetki (w tym od kredytéw mi pozyczek) 41 285,46 26 131,97 1 039,00 1 000,00 1 000,00
5. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finasowej 911 211,41 3218 035,00 273 961,00 99 000,00 249 000,00
D. |Przeptywy pieniezne netto razem 3 320 496,57 -1 988 066,55 -393 231,07 -340 000,00 -200 000,00
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 3 320 496,57 -1 988 066,55 -393 231,07 -340 000,00 -200 000,00
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 400 801,05 9 721 297,62 7 733 231,07 7 340 000,00 7 000 000,00
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu 9 721 297,62 7 733 231,07 7 340 000,00 7 000 000,00 6 800 000,00
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Wartosc wskaznika Ocena punktowa Maksymalne
L.p. Wyszczegdlnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskownos$ci 13 (1] 6 9 9 15
1.1. |Wskaznik zyskownosci netto % 3,2% -0,5% 0,0% 0,0% 0,0% punkty 4 0 3 3 3 5
1. |Wskaznikzyskownosci dziatalnosci % 3,3% -0,6% 0,1% 0,0% 0,0% punkty 4 0 0 3 3 5
operacyjnej
1.3. |Wskaznik zyskowno$ci aktywow % 15,9% -1,7% 0,1% 0,1% 0,2% punkty 5 0 3 3 3 5
2. |Wskazniki ptynnosci 25 21 21 21 21 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 1,63 1,39 1,35 1,33 1,29 punkty 12 8 8 8 8 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 1,51 1,36 1,32 1,30 1,27 punkty 13 13 13 13 13 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji nalezno$ci dni 1,77 18,63 34,00 31,06 28,53 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 3,98 14,49 24,28 21,60 19,34 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 12 18 16 16 14 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywow % 48,8% 39,9% 41,0% 41,7% 42,8% punkty 8 10 8 8 8 10
4.2. [Wskaznik wyptacalnosci 2t/z 2,06 0,96 0,99 0,99 1,02 punkty 4 8 8 8 6 10
suma punktéw 60 49 53 56 54 70
udziat uzyskanych punktéw
yskanyen ) 85,7% 70,0% 75,7% 80,0% 77,1% 100,0%
do maksymalnej liczby punktéw
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5 Podsumowanie zarzadcze

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza. Pogotowie Ratunkowe w Legnicy Swiadczy ustugi w rodzaju Ratownictwo Medyczne
oraz Transport Medyczny finansowane ze srodkdw publicznych. SPZOZ nie jest jednostka

nastawiong na osigganie zysku.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
rok przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 49 punktéw, co stanowi 70 % maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza przypisanych punktdw pomiedzy poszczegdlne
grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-

finansowej SPZOZ.

Pogotowie Ratunkowe w Legnicy za 2023 rok osiggnefo ujemny wynik finansowy, co znalazto
odzwierciedlenie we wskaznikach. Wskazniki zyskownosci wykazujg ujemne wartosci, odmienne
niz za rok 2022.

Wskaznik ptynnosci biezgcej wykazuje nizszg wartos¢ od roku 2022, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej uzyskat nizszg krotnos¢, przy zachowaniu na tym samym poziomie oceny
punktowej. Pogotowie Ratunkowe w Legnicy nie posiada przeterminowanych zobowigzan.
Wskazniki efektywnosci — rotacji naleznosci wynidst 18,63 dni, natomiast wskaznik rotacji
zobowigzan 14,49 dni. Wskazniki efektywnosci na tym samym poziomie punktowym
w porownaniu do 2022 roku.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw nizszy od ubiegtego roku, na poziomie 39,9%.

Wskaznik wyptacalnosci rédwniez nizszy od 2022r., na poziomie 0,96 zt/zt (w 2022r. na poziomie

2,06 zt/zt).

Po dokonaniu analizy wskaznikowej za 2023 rok stwierdza sie spadek ilosci punktéw ogdétem (o
11) w poréwnaniu do 2022 roku.

Pogotowie Ratunkowe w Legnicy w prognozie na lata 2024-2026 zaktada dodatnie wyniki
finansowe, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w prognozie wskaznikdw ekonomiczno-

finansowych. W prognozie zatozono wzrost oceny punktowej, co powinno przetozy¢ sie na

- 41 -



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. - POGOTOWIE RATUNKOWE
W LEGNICY

uzyskanie powyzej 70% punktéw mozliwych do uzyskania. Zatozono, iz ocene stabilnosci sytuacji

ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 mozna okresli¢ jako dobra.

SPZOZ Pogotowie Ratunkowe w Legnicy na biezgco analizuje swojg sytuacje finansowaq
i przyktada wiele staran, aby rownowazyc¢ swoje koszty przychodami.

Jednakze, nie bez znaczenia pozostajg sytuacje, na ktore nie mamy wptywu.

Podkreslié¢ nalezy, ze do powstania straty za 2023 rok przyczynity sie nastepujace pozycje:
* Zmniejszenie ryczattu (pierwotnego kontraktu) za 2023 rok wyniosto: 1 407 153,29 (PR Legnica-
590 623,64; Wspbtrealizatorzy — 816 529,65.

*zwrot niezamortyzowanego budynku do UMWND. Niezamortyzowana wartos¢ to: 688 524,43

* wartos¢ skasowanych zapaséw magazynowych — 266 484,12 (Srodki do dezynfekcji, testy
antygenowe COVID-19)
* zakwestionowane swiadczenia NFZ—-315 896,33 wartos¢ kar umownych (PR Legnica- 87 445,41

Wspoétrealizatorzy — 228 450,92).

Prognozowanie wynikdw finansowych na lata 2024-2026 z uwagi na zmieniajgce sie
uwarunkowania ekonomiczne, obarczone jest ryzykiem niedoszacowania lub przeszacowania
planowanych wielkosci. W zwigzku z tym konieczne moze by¢ dalsze aktualizowanie plandéw
jednostki, przy uwzglednieniu kosztéw funkcjonowania oraz mozliwych zmian zasad rozliczen

z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Signed by /
Podpisano przez:

Joanna
Bronowicka

Date / Data:
2024-05-29 12:48
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